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1. Disclaimer

Acesta document prezintda modul de analiza al indicatorilor propusi de catre Consiliul National de
Statistica si Prognozd in Tnvatdmantul Superior (CNSPIS), prin raportul elaborat in 2017, si modul de
analiza a gradului de utilizare al acestor indicatori, la nivel de universitati. El poate contine fraze
preluate ca atare in raportul complet sau in anexa tehnica.

2. Introducere

Scopul demersului acestui proiect este de a propune noi indicatori de monitorizare a starii
invatdamantului superior din Romania. Un astfel de obiectiv constituie o preocupare de durata a
CNSPIS, concretizats cel mai recent in raportul CNSPIS din 2017, intitulat ,,RAPORT S| RECOMANDARI
PRIVIND INDICATORII DE MONITORIZARE Al INVATAMANTULUI SUPERIOR DIN ROMANIA”,

Raportul mentionat mai sus trece in revista si analizeaza indicatorii de monitorizare ai tnvatamantului
superior romanesc, preluati de la CNFIS, ARACIS, MEN, ANS, UEFISCDI si ISE. Raportul CNSPIS din 2017
listeaza 38 indicatori numiti ,,de monitorizare” si 171 ,alti indicatori”, care erau deja colectati de catre
agentiile centrale din sistemul universitar romanesc. in total este vorba de 209 indicatori. Fata de
acestia, raportul CNSPIS din 2017 a propus 49 de alti indicatori, recomandati spre a fi colectati anual.

Cu alte cuvinte, sistemul de invatamant superior romanesc ar fi trebuit la debutul acestui proiect, in
2021, sa colecteze anual minim 209+49=258 de indicatori pentru fiecare universitate. O baza de date
cu inregistrari ale acestor indicatori de-a lungul a 10 ani ar constitui o sursa inestimabila de cunoastere
atat pentru cei ce proiecteaza politici Tn Tnvatamantul superior, cat si pentru managementul
universitatilor. Mai mult, pentru studentii in cdutare de universitate, ar putea constitui o sursa similara
germanului CHE Ranking (https://www.che.de/ranking-deutschland/).

Numai ca in realitate o astfel de baza nu exista. Aceasta realitate simpla, aduce dupa sine intrebarea
dacd cei 258 de indicatori mentionati mai sus sunt colectati si, mai ales, utilizati. n plus, dat fiind
demersul CNSPIS de a propune indicatori noi, intrebarea devine extrem de specioasa, referindu-se
explicit la cei 49 de noi indicatori propusi de CNSPIS.

n cele ce urmeaza descriem metodologia de studiere a utilizarii indicatorilor la mai bine de 4 ani dup3
ce au fost propusi.
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3. Lista indicatorilor

Cei 49 de noi indicatori sunt structurati pe opt dimensiuni diferite ca si amploare, dupa cum o arata
Tabelul 1, fiind listati Tncepand cu pagina 6, in Lista completd a indicatorilor CNSPIS 2017.

Tabelul 1. Cele opt dimensiuni acoperite de indicatorii propusi de CNSPIS in 2017

- Indicatori de intrare si - Indicatori de selectivitate: 3 indicatori
de rezultat - Indicatori de competitivitate a absolventilor: 1 indicator
indicatori ai echitatii de acces 2 indicatori
' Indica!tori ai ins?rtiei P€ . Dinamica angajarii absolventilor, (pe) in functie de: 14 indicatori
piata muncii a
absolventilor - indicatori derivati: 5 indicatori
- Indicatori ai eficientei educationale 3 indicatori
- Indicatori de calitate a - Costurile directe ale invatdmantului: 3 indicatori
vietii studentesti - Alti indicatori 5 indicatori
- Indicatori ai orientarii catre piata muncii 3 indicatori
- Indicatori ai productivitatii stiintifice si inovarii 3 indicatori
- Indicatori de capacitate institutionala si antreprenoriala 7 indicatori

4. Mod de analiza

Pentru a surprinde utilizarea indicatorilor, este nevoie de a identifica acesti indicatori in documentele
publice pe care universitatile le produc relativ regulat. Aceste documente sunt de doua tipuri:
strategiile universitatilor si rapoartele rectorilor.

Pentru fiecare dintre universitatile luate Tn considerare, sunt analizate strategiile si rapoartele
identificate, evaluand pentru fiecare dintre cei 49 de indicatori in ce masura a fost utilizat, pe o scala
de la 0 (documentele universitatii NU iau in considerare nici macar marginal indicatorul respectiv) la 3
(documentele analizate il folosesc ca atare), conform grilei din Tabelul 2.

Tabelul 2. Scala de evaluare a prezentei fiecarui indicator in documentele publice relevante ale universitatilor

scala propusa sensuri (1) sensuri (2)
0. nu au nimic in acest sens nu au n-au deloc
1. da, au, nu neaparat in aceasta (au ceva mae s .
. . (au cativa indicatori)
forma complementar/alternativ)
2. da, au, aproape de forma (au o parte din indicatori, mai mult

(au ceva apropriat)

recomandata de jumdtate)

MINISTERUL EDUCATIEI

Hestisdy o _
Calitate in invatamantul superior:

INTERNATIONALIZARE S| BAZE DE DATE

Page4



* -

Instrumente Structurale
2014-2020

*

* *
* 4 X

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020

(au ceva identic sau aproape (au toti indicatorii din aceasta

3. da, au exact acest indicator . . .
! identic) categorie)

NA - nu au strategie

Tindnd cont de absenta asteptatda a impactului, evaluarea va fi realizata pozitiv, ca sa permita
invalidarea asteptarii. Cu alte cuvinte daca, sa zicem, o singura strategie din 14 includea amanunte
despre folosirea unui indicator oarecare, se nota ca universitatea respectiva foloseste acel indicator.
Prezenta unor niveluri intermediare intre 0 si 3 permite de asemenea evaluarea favorabila a utilizarii
indicatorilor de catre universitati. Nivelele intermediare iau in calcul inclusiv utilizarea aceluiasi
concept, nu neaparat pe cea a indicatorului propriu zis.

5. Sursele

Numérul strategiilor si lungimea acestora poate diferi de la o universitate la alta. Tn anexa raportului
includem o listd adnotata a surselor analizate.

De la o universitate la alta, numarul surselor disponibile variaza destul de mult. Spre exemplu, la
Universitatea Transilvania din Brasov, au fost analizate doua documente: Planul Strategic Al
Universitatii Transilvania Din Brasov Pentru Perioada 2020-2024, si Raportul Rectorului Pentru Anul
2020. La SNSPA, numarul documentelor a scazut la doar unul (planul strategic), raportul rectorului
pentru 2020 (sau pentru anii anteriori) nefiind Tncarcat la data realizarii analizei (toamna lui 2021)
(exista un link cdtre document, dar acest link era inactiv, nu conducea de fapt nicdieri:
https://snspa.ro/snspa/informatii-publice/rapoarte-anuale-de-activitate/#1555404451730-
f6f30162-4116). La alte universitati, numarul documentelor este mai mare. Aspre exemplu la
universiatea militara din Sibiu, au fost analizate urmatoarele documente:

=>» Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanda" din Brasov . 2020. Planul operational al Academiei
Fortelor  Aeriene "Henri Coanda" pentru anul universitar ~ 2020-2021,
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Plan%20operational%202020-2021.pdf

=>» Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanda" din Brasov . 2021. Planul strategic al Academiei
Fortelor Aeriene "Henri Coanda" 2021-2025,
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Plan%20strategic%202021-2025.pdf

=>» Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanda" din Brasov . 2021. Planul operational al rectorului
pentru digitalizarea Academiei Fortelor Aeriene "Henri Coanda" in anul universitar 2021-2022,
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Plan%20operational%20digitalizare%202021

-2022.pdf
=>» Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanda" din Brasov . 2021. Strategia de cercetare stiintifica
a Academiei Fortelor Aeriene "Henri Coanda" 2021-2025,

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Strategia%20de%20cercetare%20stiintifica%
202021-2025.pdf

U icdi
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=>» Academia Fortelor Aeriene "Henri Coand&". 2021. Raport anual al rectorului referitor la starea
Academiei Fortelor Aeriene "Henri Coanda",
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/raportul_anual_al_rectorului.pdf

Tn total, aproximativ 250 de documente vor fi analizate, folosind grila descrisd in sectiunea anterioar3.

6. Metode de analiza

Mai intai listam distributiile rezultatelor evaluarilor pentru fiecare indicator in parte. Discutam despre
care sunt indicatorii mai utilizati si care sunt cei mai putini utilizati si ilustram grafic toate aceste
rezultate.

Apoi cautam sa identificdm grupuri de indicatori care sunt oarecum similari ca utilizare, dar si
universitati care sunt similare in folosirea acestora. Pentru aceasta folosim Principal Component
Analysis (capitolul Error! Reference source not found.).

Apoi cautam moduri de a grupa universitatile in functie de modul de utilizare a indicatorilor, folosind
hierarchical cluster analysis (capitolul Error! Reference source not found.).

Tabelul 4. Indicatori CNSPIS 2017

7. Lista completa a indicatorilor CNSPIS 2017

e Organizarea de examen de admitere cu proba scrisa (pe domenii)

+ Indicatori de . . N

Indicatori selectivitate: e Media minima de admitere (pe domenii)

de intrare si e Raport intre numarul de admisi si numarul de candidati

de rezultat - Indicatori de e Performanta absolventilor la examene nationale, in cazul domeniilor unde
competitivitate a exista asemenea examene (ex. admiterea la rezidentiat; admiterea in
absolventilor: Institutul National al Magistraturii; titularizarea in invatamant etc.)

> Rate de abandon pe categorii de risc, genuri si pe medii de rezidenta;
indicatori ai echitatiide acces  » Rat3 de acces la invitimant superior in functie de judet si regiune de
dezvoltare.
o Tip de angajator (persoana juridicd/persoana fizici (PFA / intreprindere
familialad / Intreprindere individuald /Profesie exercitata in baza unei legi

- Indicatori ai . . .
. . - Dinamica speciale)
insertiei pe A
piata muncii angajartl o Forma juridic3 a angajatorului
absolventilor, (pe) . _ . .
N . o Localizarea geografica a angajatorului
bsol i in functie de:
absolventilor o Forma de proprietate a angajatorului

o Domeniul principal de activitate al angajatorului (cod CAEN)

MINISTERUL EDUCATIEI
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indicatori derivati:

- Indicatori ai eficientei
educationale

- Costurile directe
ale
invatamantului:

- Indicatori
de calitate a
vietii
studentesti

- Indicatori ai orientarii catre
piata muncii

- Indicatori ai productivitatii
stiintifice si inovarii

- Indicatori de capacitate
institutionala si antreprenoriala

Hesfiscdy

o Tip de contract

o Durata contractului

o Norma de lucru

o Durata timpului de munca

o Functie/ocupatie (codul COR al locului de munca)

o Nivelul de pregatire solicitat de locul de munca

o Salariul brut

o Timpul (in luni) pana la prima angajare dupa absolvire
o Timpul (in luni) pana la angajarea stabila

% - timpul mediu / median pana la prima angajare / angajarea stabil3,
% - ponderea celor care lucreaza in domeniu,

% - salariul mediu si median

< - ponderea celor sub-angajati / supra-angajati,

% - pondere brain-drain (absolventi care lucreaza durabil in strainatate)

4 Satisfactia studentilor cu calitatea activitatilor educationale, a cadrelor
didactice si a infrastructurii educationale (mdsurata prin anchetd anuala
nationala cu studenti);

4 Raportul intre numarul studentilor Tnmatriculati si cel al absolventilor unui
ciclu de studii

4 Durata medie pan3 la absolvirea unui ciclu de studii, raportata la durata
normala a studiilor

o Taxe

o Costuri legate de achizitionarea materialelor didactice (carti, accesul la baze
de date si alte resurse electronice, echipamente etc.)

o Costuri de cazare, transport

- - Pondere studenti care lucreaza in timpul studiilor

- - Conditii de cazare (camin, locuinta inchiriata, locuinta proprietate; cu
parintii, singur, cu partenerul, cu colegi etc.)

- - Veniturile studentilor defalcate pe surse (burse, de la parinti, salarii, altele)

- - Distributia bugetului de timp al studentilor (la sala de clasa, studiu
individual, timp de munca si timp liber)

- - Satisfactia studentilor cu conditiile de trai si cu posibilitatile de petrecere a
timpului liber.

M - procentul de studenti care fac un stagiu de pregétire practica;

M - cursuri realizate in colaborare cu sau predate de reprezentanti ai mediului
economic (din afara mediului academic);

M - procentul de teze de absolvire a unui ciclu de studii care sunt realizate in

colaborare cu mediul economic sau cu alte institutii din afara mediului
academic.

= . rata de citare (normalizata pentru ramuri de stiinta)
= .rata de publicare cu parteneri din universitati din alte state

= - rata de publicare cu parteneri din mediul economic si social
=>» Ponderea veniturilor din contracte de cercetare cu parteneri din mediul
economic si social in total venituri;

MINISTERUL EDUCATIEI
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=>» - Ponderea fondurilor private atrase prin contracte de prestari servicii,
donatii, sponsorizari etc. cu parteneri din mediul economic si social;

=>» - Ratd absolventi de programe de formare continua organizate in
universitate;

=>» - Numar de spin-off-uri, start-up-uri si alte initiative economice in care
universitatea este parte

=>» - Constituirea bazelor de date proprii referitoare la insertia pe piata muncii a
absolventilor/monitorizarea angajabilitatii studentilor;

=> - Existenta si functionarea platformelor electronice de gestiune a activitatii
didactice si de comunicare cu studentii;

= - Intarzieri in completarea formularelor de colectare a datelor statistice

8. Pattern-uri de utilizare a indicatorilor

Aici descriem mai intai cum construitm fiecare dintre indicatorii ce au sunt inclusi in analiza cluster.
Apoi prezentam specificatiile analizei cluster.

Descrierea constructiei indicatorilor

Fiecare dintre indicatorii analizati este construit folosind analiza factoriala exploratorie: mai intai este
studiata co-variatia pachetului de indicatori luat in considerare, fiind impusa extragerea unui factor
unic folosind maximum likelihood pentru estimare. Apoi este analizat indicatorul Keiser-Olson-Meyer
(KMO), variatia totald explicata de factorul extras si se recurge la inspectarea vizuald a scree plot
(folosindu-se testul grohotisului), pentru a valida prezenta unui factor unic. Comunalitatile sunt la
randul lor studiate pentru a determina daca indicatorii luati in considerare sunt adecvat explicati de
factorul extras. Preferam comunalitati mai mari de 0,4, dar excluderea itemilor din analiza este
realizata doar dacd comunalitatea este mai micd de 0,1. in final, calculul factorului unic este realizat
folosind metoda regresiei, asa cum este ea implementata in SPSS27.

n cele ce urmeaz, descriem detaliile tehnice pentru fiecare pachet de itemi si prezentdm optiunile
legate de factorul extras.

Trebuie notat ca pentru cea mai mare parte a indicatorilor luati in considerare, distributia evaluarilor
se abate de la normalitate, avand multe scoruri nule (nefolosirea completa a indicatorilor). Folosim
insa acesti indicatori ca atare, tinand cont de robustetea metodei de estimare, capabile sa realizeze
estimari si Tn conditiile abaterilor de la normalitate.

Indicatori de intrare si de rezultat

Organizarea de examen de admitere cu proba scrisa (pe domenii)

Indicatori de T e o e 1 B
eatort selectivitate: edia minima de admitere (pe domenii)
n. Icator . Raport intre numarul de admisi si numarul de candidati
de intrare si . .
7" Indicatori de
de rezultat . . . n "
competitivitate Performanta absolventilor la examene nationale, in cazul domeniilor
a unde existd asemenea examene (ex. admiterea la rezidentiat; admiterea

absolventilor: n Institutul National al Magistraturii; titularizarea in invatamant etc.)

U icdi
He G’,‘alitate in invatamantul superior:
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Sunt patru indicatori de intrare si rezultat. Distributia lor indica mai degraba nefolosirea completa de
catre universitati, distributiile fiind puternic asimetrice.

Analiza factoriald nu indica o foarte mare consistenta a folosirii celor 4 indicatori. Cel de-al treilea
(raportul admisi/candidati) se dovedeste a covaria putin cu restul (comunalitate sub 0,1) si a fost
exclus din analiza. Factorul extras explicd 49% din variatia totald, cu un KMO slab (0,508).
Comunalitatile finale sunt 0,300, 0,999 s 0,175. Factorul extras este legat mai puternic de ,media

minima de admitere”.

Indicatori ai echitdtii de acces

Rate de abandon pe categorii de risc, genuri si pe medii de rezidenta;
indicatori ai echitdtii de acces Ratd de acces la invitdmant superior in functie de judet si regiune de
dezvoltare.

Cei doi indicatori ai echitatii de acces au o asociere redusa intre ei. Daca 1i tratam drept ordinali,
coeficientul gamma este 0,35. Daca sunt tratati drept continui, in ciuda distributiei care se abate de la
normalitate (pentru ambele variabile doua treimi din cazuri sunt evaluate cu ,0 — universitatea nu

foloseste acest indicator in strategiile si rapoartele ei”), coeficientul de corelatie Pearson este de 0,27.

De aici decizia de a folosi separat cei doi indicatori in analiza.

Indicatori de insertie pe piata muncii & Calitatea angajarii
Aceleasi distributii asimetrice sunt usor de observat. Am eliminat din start indicatorii privind detaliile

contractelor absolventilor (tip, duratd, norma de lucru), care nu sunt colectate de aproape nicio
universitate si prin urmare nu variaza suficient pentru a fi relevante (analiza factoriald nu converge in

momentul cand sunt luati in considerare si acesti indicatori).

o Tip de angajator (persoana juridicd/persoana fizici (PFA / intreprindere
familiald / Intreprindere individuald /Profesie exercitata in baza unei legi

. speciale)
- Dinamica

angajarii
absolventilor, (pe) 0 Localizarea geografica a angajatorului

o Forma juridica a angajatorului

Indicatoriai  fin functie de: o Forma de proprietate a angajatorului
insertiei pe

o " o Domeniul principal de activitate al angajatorului (cod CAEN)
piata muncii

o Tip de contract

MINISTERUL EDUCATIEI
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a o Durata contractului
absolventilor
’ o Norma de lucru
o Durata timpului de munca
o Functie/ocupatie (codul COR al locului de munca)
o Nivelul de pregatire solicitat de locul de munca
o Salariul brut
o Timpul (in luni) pana la prima angajare dupa absolvire
o Timpul (in luni) pana la angajarea stabila
% - timpul mediu / median pana la prima angajare / angajarea stabilg,
% - ponderea celor care lucreaza in domeniu,
indicatori derivati: « - salariul mediu si median
«+ - ponderea celor sub-angajati / supra-angajati,

% - pondere brain-drain (absolventi care lucreaza durabil in strainatate)

Tipul de angajator si forma de proprietate au comunalitatii sub 0,10.

Factorul extras explica 50% din variatia totald, KM0=0,775, toate comunalitatile sunt peste 0,10, iar
scree plot-ul indica prezenta unui singur factor.

Ponderea celor care lucreaza in domeniu nu este explicata suficient de factorul unic (comunalitate sub
0,10) si este luata in calcul separat in analiza cluster, fiind singurul indicator din aceasta baterie care
prezinta o variatie mai mare.

Pentru cei patru indicatori care raman este posibila constructia unui indicator de calitate a angajarii,
care explica 52% din variatia totald, cu un KMO mic (0,573).

Indicatori ai eficientei educationale

Satisfac.ia studen.ilor cu calitatea activit..ilor educa.ionale, a cadrelor didactice .i a

-Indicatori jnfrastructurii educa.ionale (m.surat. prin anchet. anual. na.ional. cu studen.i);

ai eficientei

. Raportul intre num.rul studen.ilor inmatricula.i .i cel al absolven.ilor unui ciclu de studii
educationale

Durata medie pan. la absolvirea unui ciclu de studii, raportat. la durata normal. a studiilor

Cei trei indicatori covariaza insuficient Tmpreund, analiza factorialda fiind neadecvata datelor
(KMO=0,5, variatia explicata de factorul unic: 26%, screeplot nu sugereaza un factor, corelatii mici
ntre indicatori), prin urmare vor fi inclusi separat in analiza cluster.
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Costurile directe ale invatamantului
Taxe

Costurile directe ale  Costuri legate de achizitionarea materialelor didactice (carti, accesul la baze de date
fnvatamantului: si alte resurse electronice, echipamente etc.)

Costuri de cazare, transport

Variatia comuna a celor trei indicatori este extrem de redusa. Aproape nici o universitate nu include
in strategiile si raportarile sale indicatori ai costurilor de cazare sau legati de taxe. Am inclus in analiza
cluster doar indicatorul legat de materialele didactice.

Calitatea vietii studentesti

- Pondere studenti care lucreaza in timpul studiilor
- Conditii de cazare (camin, locuinta inchiriata, locuintad proprietate; cu parintii, singur, cu

* Indicatori partenerul, cu colegi etc.)
de calitate . . o .

a vietii - Veniturile studentilor defalcate pe surse (burse, de la parinti, salarii, altele)
studen’;esti - Distributia bugetului de timp al studentilor (la sala de clasa, studiu individual, timp de

munca si timp liber)
- Satisfactia studentilor cu conditiile de trai si cu posibilitatile de petrecere a timpului liber.

Distributia bugetului de timp nu e luata in calcul de nicio universitate, deci nu poate fi parte a analizei.

Ponderea studentilor care lucreaza este luata in calcul de prea putine universitati, fiind ca si cum nu
ar fi inclusa deloc.

Pentru ceilalti trei indicatori, poate fi extras un factor, care explica 53% din variatie, KM0=0,668, toate
comunalitatile sunt mai mari de 0,329, iar scree-plot indica clar un singur factor.

Indicatori ai orientdrii cGtre piata muncii

procentul de studenti care fac un stagiu de pregatire practica;

Indicatori ai
orientarii cursuri realizate in colaborare cu sau predate de reprezentanti ai mediului economic (din afara
“ - mediului academic);
catre piata ) . . . . . .
" procentul de teze de absolvire a unui ciclu de studii care sunt realizate in colaborare cu mediul

economic sau cu alte institutii din afara mediului academic.

Acesta este un set de indicatori cu variatie mai ridicatd, dar cei trei indicatori sunt slab corelati. in
analiza cluster sunt luati Tn calcul doar primii doi indicatori, fara a fi agregati in prealabil.
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Indicatori ai productivitdtii stiintifice si inovdrii: colaborarea pentru publicare
) o o rata de citare (normalizatd pentru ramuri de stiinta)
Indicatori ai productivitatii . o . o
stiintifice si inovarii rata de publicare cu parteneri din universitati din alte state

rata de publicare cu parteneri din mediul economic si social

Si Tn acest caz distributia evaluarilor indica o concentrare mai redusa spre capatul scalei. Factorul
comun extras explica 56% din variatia totald, este la limita acceptbilitatii (KM0O=0,599; comunalitatile
sunt mai mari de 0,185; screen plotul poate fi interpretat la limita in favoarea unui singur factor).

Indicatori de capacitate institutionald si antreprenoriald.

=>» Ponderea veniturilor din contracte de cercetare cu parteneri din mediul
economic si social in total venituri;

=>» - Ponderea fondurilor private atrase prin contracte de prestari servicii,
donatii, sponsorizari etc. cu parteneri din mediul economic si social;

=>» - Ratd absolventi de programe de formare continua organizate in
universitate;

=>» - Numar de spin-off-uri, start-up-uri si alte initiative economice in care
universitatea este parte

- Indicatori de capacitate
institutionala si antreprenoriala

=> - Constituirea bazelor de date proprii referitoare la insertia pe piata muncii a

absolventilor/monitorizarea angajabilitatii studentilor;
=> - Existenta si functionarea platformelor electronice de gestiune a activitatii
didactice si de comunicare cu studentii;

= - Intarzieri in completarea formularelor de colectare a datelor statistice

Distributia sa, care nu implica practic variatie, exclude ultimul indicator (intarzieri in completarea
formularelor) din analiza. Toti ceilalti indicatori sunt explicati acceptabil de un factor comun:
KMO0=0,819, cea mai mica comunalitate este 0,317, variatia totala explicata este 46%, iar scree plot-
ul indica un singur factor.
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Analiza cluster

Indicatorii inclusi in analizd:

N . Minim Maxim Media Abaterea
cazuri standard
input2 Indicatori de intrare si de rezultat (scurt) 51 -,32 3,20 ,00 1,00
c331 Rate de abandon pe categorii de risc, genuri si pe medii
y 51 0 3 ,71 1,03
de rezidenta;
¢332 Rata de acces la invatamant superior in functie de judet
L 51 0 3 ,43 ,81
si regiune de dezvoltare.
Insertie, insertie pe piata muncii 51 -,33 4,29 ,00 ,99
calitlob, calitatea angajarii 51 -,27 5,27 ,00 1,00
c356 ponderea celor care lucreaza in domeniu, 51 0 3 ,63 1,06
c351_A Satisfactia studentilor cu calitatea activitatilor
51 0 3 1,41 1,28
educationale samd
c352_A Raportul intre nr stud inmatriculati si cel al
51 0 3 ,69 1,03
absolventilor unui ciclu de studii
c353_A Durata medie pana la absolvirea unui ciclu de studii 51 0 2 ,12 ,38
c363 Costuri legate de achizitionarea materialelor didacticet 51 0 2 ,18 ,43
calVit, indicatori de calitate generala a vietii 51 -,66 2,52 ,00 ,90
c371 procentul de studenti care fac un stagiu de pregatire
y 51 0 3 ,92 1,09
practica;
€372 cursuri realizate in colaborare cu sau predate de
o - ) 51 0 3 1,04 1,08
reprezentanti ai mediului economic
c381 rata de citare 51 0 3 1,06 1,03
Colab, colaborare pentru publicare 51 -,86 2,27 ,00 ,95
Institutional, Indicatori de capacitate institutionala si
- 51 -1,16 1,66 ,00 ,92
antreprenoriala
nr3 numar indicatori inclusi complet (cod 3) 51 0 12 3,63 3,30
nr0 nr. indicatori neinclusi deloc 51 10 49 35,98 8,31

*Font colorat si Tngrosat: indicatori calculati.
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Stabilirea metodei si a numdrului optimal de clustere

Metoda: hierachical cluster analysis

Software: procedura hclust, in R, versiunea 4.1.1.

Estimarea distantelor intre universitati: euclidian

Estimarea distantelor intre clustere:

AGNES (Agglomerative Nesting):

average single complete ward
0.8104347 0.6249345 0.8998756 0.9355938
Am ales pentru analiza metoda Ward.
Stabilitatea solutiei / numar optimal de clustere:
Adjusted rand (Ward vs. Average) Dimensiunea clusterelor
1 cluster: 0.06875029
Numar
2 clusters: 0.02766572 . I
universitati
3 clusters: 0.4296323 Cluster 1 17
4 clusters: 0.5386027 2 12
3 9
5 clusters:  0.6792673 A 1
6 clusters: 0.5213121 5 2
7 clusters:  0.637529 etsl o1
8 clusters: 0.4054617
9 clusters: 0.3805945

Solutia optima este cea cu 5 clustere.
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